CONG TY CP PAU TU XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THUONG MAI DAU KHi-IDICO - Doclap - Tu do - Hanh phiic
Sé: ...84../2015/BC-DK IDICO Tp. Ho Chi Minh, ngay . thdng 4 nam 2015
BAO CAO

KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2014 VA KE HOACH SXKD NAM 2015

Kinh gtri: Pai hoi ddng cb dong
Cong ty C6 phan Pau tr Xay dung Thuong mai Dau khi - IDICO

Can cu Piéu 16 Cong ty Cé phén Diu tr Xay dung Thuong mai Dau khi —
IDICO da duogc Dai hoi déng cd dong thong qua;

Cian cir Nghi quyét Pai hoi cb dong Cong ty Cb phan Pau tw X4y dung Thuong
mai Déu khi — IDICO nam 2014, 4

Giam déc Céng ty C6 phin Piu tr X4y dung Thuong mai Diu khi — IDICO
bao c4o két qua hoat dong SXKD nam 2014 va K& hoach SXKD nim 2015, cu thé nhu

sau:

Phén I
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2014

Bué6c qua nim 2014, thi trudng bét dong san trong nudc tuy da c6 nhitng diu
hiéu khéi sic ban dau nhung nhin chung van chua thuc su thoat khoi tinh trang dong
bang, giao dich cAm chimg. Cac doanh nghiép bat dong san va ngudi dan cé nhu ciu
van kho tiép cén cac ngudn vén vay cta td chirc tin dung véi 1ai sudt hop ly. khach
hang van ¢6 tAm 1y chd doi thi trudng xuyén dy. La mot doanh nghiép hoat dong chu
yéu trong linh vurc ddu tw, kinh doanh bt dong san, san phidm chu yéu ciia Cong ty 1a
céc cin hd, dit nén thuong phim nén ciing khong nim ngoai tinh trang kho khin
chung cta thi truong. Trude tinh hinh d6, Hoi ddng quan tri, Ban gidm déc cung toan
thé CBNV céng ty da ddng tam hiép luc, ¢y manh cong téc quang b4 tiép thi, tich cuc
tim kiém khach hang d tiéu thu san phim, tiét giam t6i da céc khoan chi phi nhim
duy tri hoat dong san xut kinh doanh ciia Céng ty, én dinh cong an viéc lam cho
nguoi lao dong. '

Két quéa hoat dong SXKD ndm 2014 cia Cong ty da dat dugce trén cadc mit cu

thé nhu sau:

I. CAC CHI TIEU KINH TE CHU YEU:
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: Thuc hién
STT Cic chi tieu nam 2014
(ty dong)
1 Téng doanh thu 59.67
Trong do: - Doanh thu bdn hang va cung cdp dich vu 16,92
- Doanh thu hoat dong tai chinh 15,42
- Thu tir hoat déong HTKD bat dong san 27,18
- Thu nhdp khdc 0,15
5 Loi nhuén truée thué (sau khi da trich lgp du phong 11,16 1y 437
= | dong) ’
3 Loi nhuén sau thué -4,37

II. PANH GIA CAC MAT HOAT DONG

1.
1.1,
1.1.1

1.1.2

Céng tac diu tw

Piu tw xay dung co bin

Dy dn Khu cong nghiép Dau khi Long Son:

Dia diém: xd Long Son, thanh phd Viing Tau, tinh BR-VT

Quy md: téng dién tich 850ha, gdbm Nha méy Loc ddu sb 3 (810ha) va Kho
ngim chtra xing dau (40ha).

Chi dAu tu: Céng ty CP Pau tr Xy dung Thuong mai Dau khi-IDICO

Tinh hinh trién khai dy 4n: :

Du 4n da thyc hién mot sb cong viéc giai doan chuén bi dau tu nhu: 1ap béo cao
dau tu va dugc Chinh phd chép thuén chua truong dau tu; do v& lap ban d6 dia
chinh ty 16 1/2000, khao st dia hinh dia chit phuc vu 1ap dy 4n dau tu; lap Dy
4n déu tu; 14p Béo céo danh gia tdc dong méi truong; ra phd bom min vét nd;
kiém ké chi tiét dén ba khu d4t Kho ngim chira xang du...

Cong ty ciing dd ky két cac Vin ban théa thuan vé viéc cho thué lai dit Khu
cong nghiép véi Tép doan DAau khi Viét Nam va Cong ty TNHH Kho ngdm
Xang dau Dau khi Viét Nam.

Hién Cong ty dang tién hanh diéu chinh Dy #n déu tu, Bdo cdo danh gia tac
dong moi trudng d trinh co quan chic ning thdm dinh, phé duyét.

Du dn Khu @b thi méi Chi Linh-Cika Lip

- Dia diém: tai phuong 12, thanh phd Viing Tau, tinh BR-VT
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1.1.3

1.1.4

Quy md: Tdng dién tich dit 65,7ha, tdng mirc d4u tu giai doan I (Pén bu giai
phéng mat bing va dau tu xdy dung ha ting k§ thuét) khoang 1.812 ty dong.
Chu d4u t: Cong ty CP Pau tu X4y dung Thuong mai Dau khi-IDICO

Tinh hinh trién khai dy 4n:

Du 4n dad dugc UBND tinh BR-VT phé duyét Quy hoach CTXD ty 1€ 1/500,

phé duyét Bao cdo danh gi4 tac dong mdi trrong, Quyét dinh cho phép déu tu,

Quyét dinh phé duyét gi4 dit dé tinh bdi thuong. UBND Thanh phb Viing Tau

da c6 Thong bao thu hdi dit dé thyc hién dur 4n.

Cong ty da hoan thanh thu tuc thdm dinh, phé duyét Dy an du tu; hoan thanh

khao sat dia chit budc thiét ké ban v& thi cong, cim mdc gioi theo Quy hoach

CTXD ty 1& 1/500, hién dang phdi hep véi cac co quan chirc ning cua tinh BR-

VT, Thanh phé Viing Tau thuc hién cac thu tuc co6 lién quan dé s6m trién khai

cong tic dén bu giai phong mit bang trong nim 2015.

Duw dn Chung cw Hupnh Tin Phdt

Dia diém: tai s§ 1351 dudng Huynh Tén Phat, phudng Pha Thuén, Q.7, TP.H)

Chi Minh

Quy mé: Tong dién tich dit 3.394,6 m2; 28 ting can h¢ (180 cin), 6 ting

thuwong mai va 2 tang hdm vé6i téng dién tich san x4y dung 14 33.634,6m2. Téng

mirc d4u tu dy 4n khoang 477 ty ddng, trong d6 30% vén chi s hitu (VCSH),
con lai 1a vén huy déng va vén vay.

Chii dau tu: Hop doanh gbm Cong ty CP Pau tu Xay dung Thuong mai Dau
khi-IDICO (tham gia 63% VCSH) va 1a Dai dién chii du tu, Cong ty CP Xay
dung Cong nghiép va Dan dung Diu khi (tham gia 27% VCSH) va Cong ty CP
Tép doan Khang Thong (tham gia 10% VCSH).

Tinh hinh trién khai dy 4n:

Du 4n d3 hoan thanh céc hang ml,ic Tuong vay, Coc thir, Coc dai tra, Dai

giing moéng va 2 Tang him. Hién dang trién khai Phe‘in‘thén, l3p dat thiét bi

va hoan thién toan bd cong trinh.

Dy dn Khu nha 6 Thuwong mai Twong Binh Hiép

Dia diém: tai Thi xa Thi Diu Mét, tinh Binh Duong

Quy mo: Tcx)ng‘dién tich dat 30,63 ha; tong muc dau tu khoang 465 ty dong

(35% von chu sé hitu, con lai 13 vén huy dong va vén vay).

Chit d4u tu: Hop doanh gbm Coéng ty CP Piu tu va Thuong mai Dau khi Séng

Hong (tham gia 42% VCSH) va 1a Pai dién chi diu tu, Cong ty CP Piu tu
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X4y dyng Thuong mai Dau khi-IDICO (tham gia 33% VCSH) va Cong ty CP
Piu tu Ha ting va D6 thi Dau khi (tham gia 25% VCSH).

Tinh hinh trién khai dy én:
Du 4n d4 c6 quyét dinh phé duyét Quy hoach CTXD ty 1& 1/500 diéu chinh; hoan

thanh cbng tac khao sat phuc vu 1dp du 4n dAu tu; dang tién hanh 14p Dy an dau
tw, B4o c4o dénh gid tac dong moi trurdng, thoa thusn dau ndi ha ting k§ thuat.

V& cong tac dén bu giai phong mit bing: dén nay, du 4n d3 hoan thanh dén bu
giai phéng mat bang duoc khoang 80,41% tdng dién tich dat.

Du dn Khdch sgn Diu khi Kinh Bic

Dia diém: tai s6 18 dudng Nguyén Pang Pao, phuong Pai Phic, TP.Béc Ninh,
tinh Bac Ninh

Quy mo: Téng dién tich dét 4.767 m2; 14 ting ndi, 01 tAng k¥ thuat mai véi
tdng dién tich san x4y dyng la 24.255 m2; tng mirc dau tw khoang 302 ty dong
(30% vbn chil s hiru, con lai 14 vbn huy dong va vbn vay).

Chu du tu: Hop doanh gdm Cong ty CP Déiu tu va X4y lip Dau khi Kinh Bic
(tham gia 50%VCSH) va la Pai dién chu dAu tu, Cong ty CP Péau tu Xay dung
Thuong mai Dau khi-IDICO (tham gia 50%VCSH).

Tinh hinh trién khai dy 4n:

Du 4n d3 hoan thanh d4u gi4 quyén st dung dAt va dugc UBND tinh Béc Ninh
cip Gidy CNQSDD. Do tinh hinh thyc € thi trudng, du 4n da thyc hién cac thu
tuc dé chuyén dbi myc tiéu tir “Déu tw khdch sqn” thanh “Pdu tw xdy dung toa
nha hén hop gom trung tém thurong mai, véin phong va chung cu cho thué” va da
duge UBND tinh Bic Ninh c4p Gidy ching nhan dau tu.

1.1.6 Cic dy dn hop tdic kinh doanh khdc trong linh viec bét dpng sin:

Ngoai cac du 4n néu trén, Cong ty ciing tham gia hop tac kinh doanh véi mot s6
chit dAu tu khac trong linh vuc bat dong san nhu: d4u tr xdy dung khu chung cu
tai TP.HCM (Théai An 3&4, Khang Gia-Go V?ip, Khang Gia-Tan Huong), ha
tAng k¥ thuat khu dan cu Nam Long, tinh Long An. Hién céc san phim can ho,
d4t nén ciia Cong ty dang dugc phan phdi ra thi trudng.

1.1.7 Cong tic kinh doanh vit tw vit liéu nganh xdy dung

Trong tinh hinh thi truéng bét dong san cé nhiéu khé khan, bén canh viée truc
tiép dau tu va hop tac du tu vao cac du 4n néu trén, Cong ty cling mé rong
hoat dong sang linh vuc cung chp sét thép, vat liéu nganh xdy dung cho cac
cbng trinh xdy dung trén dia ban TP.HCM dé gop phin ting thém doanh thu va

loi nhuén.
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1.2.

Pau tu goép von

Tinh dén ngay 31/12/2014, tbng sb vén gop cia Cong ty vao cac doanh nghiép
khéc 14 363,4 ty dbng, cu thé nhu sau:

.. | Tylé¢vén
Stt Tén doanh nghiép e (.:313 tl:! gop/Von
dung gép von von gop | o 1 DN
3 < X Nhan chuyén
Cong ty CP Pau tu va Xay dung Dau : 3 2 ; "
1 Sl p nhuong phén von 201,5ty 46,86%
khi Phu Pat (PVC-Phu Dat) o6p it PVEC
Céng ty CP Pau twr va X4y ldp Dau Gop vén thanh , .
2 | «hi Sai Gon (PVC-SG) 1ap cong ty B 8,14%
Céng ty CP Thiét bi N6i ngoai that Gép vén thanh ) .
3 | Diu khi (PVC-Metal) 1ap cbng ty 0% "2000%
Céng ty CP Pau ti va Xay lip Dau G6p vbn thanh . o
4 | khi Kinh Béc (PVC-KBC) 18p cong ty U0y RO
Chuyen gia tri
28 3 a3 ; . gop von dau tur ; -
5 Cong ty cd phan Khéach san Lam Kinh dur 4n thanh i 284 ty 17,74%
cb phan
Chuyen gia tri
5 3 X SH T W —— gopvondautu: , o
6M Cong ty c6 phan Thuy dién Dak Mi du én tha - 80,0 ty 8,00%
: c¢b phan
Téng cong 363,4 ty
2, Cong tac Tai chinh Ké toan

3.

- Trong ndm ndm 2014, Cong ty chap hanh ding cac quy dinh cua Nha nudc vé
ché 6 tai chinh ké toan trong doanh nghiép va cac chudn muc ké toan hién hanh.

- Tlep tuc thuc hién Hop dong d;ch vu chi tra ¢b tirc v6i Ngan hang TMCP
Quéc té Vit Nam - Chi nhénh thanh ph Hb Chi Minh dé thuc hién chi tra b tirc céc
nim 2008, ndm 2009 cho ¢b dong chua nhan va ¢b tirc 2010 cho ngudi s¢ hitu chimg
khoan chua luu ky.
- Hoan thanh va ndp déy da, dung han céc bdo céo tai chinh, bdo céo thué, bao
c4o ké hoach, cac bao c4o quan tri, bio cdo cong b thong tin theo quy dinh cia phap

luat hién hanh d6i vai to chirc niém yét.

Vé mat to chirc

Tai chinh K& toén.
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- Cong ty hién c6 3 phong chirc ning: T chirc Hanh chinh, Kinh té K& hoach,

- Téng s CBNV cong ty tinh d&én ngay 31/12/2014 13 34 ngudi, trong do:



+ Hoi dong quan tri :05 nguoi (02 chuyén trach va 03 kiém nhiém)
+ Ban Giam dbc : 03 nguoi
+ Phong TC-HC : 08 ngut(‘}i
+ Phong Kinh té K& hoach : 15 ngudi
+ Phong Tai chinh K& toan : 06 ngudi
- Co chu lao déng:
+ Nam : 18 nguoi
+ Nit : 16 nguoi
- Trinh 46 chuyén mén:
+ Dai hoc va trén dai hoc  : 29 nguoi

+ Cao dang, trung cép : 03 nguoi
+ K§ thudt vién : 02 nguoi
4. Cong tac an sinh xa hoi

Song song v6i cac hoat dong SXKD, trong ndm 2014 cong ty cling quan tdm

dén cong tac tir thién va an sinh x4 hoi. Cong ty d& tham gia nhiéu hoat dong tir

thién, ing hd ngudi ngheo... tai tinh Ba Ria - Viing Tau.
III. PANH GIA CHUNG

- Vé hoat déng dau tw bat déng san: Cong ty da thyuc hién chién luge ddu tu than
trong, nghién ctru k§ tinh phép 1y, tinh kha thi, hiéu qua cta timg du an trude quyét dinh
tham gia. Céc thi tuc dau tur duge thuc hién theo ding quy dinh cta phap luat va Cong ty.

- Vé hoat dong kinh doanh vt tu vét liéu xdy dung: Cong ty da tich cuc tim kiém,
Iura chon cAc san phim, ngudn hang phii hop, d4p mg yéu cau thi trudng, dam bao ty sudt
sinh loi hop 1y dé kinh doanh; chi dong, linh hoat trong viéc xir Iy c4c tinh hubng phat
sinh trong qué trinh kinh doanh dé giam thiéu t&i da chi phi, dam bao hiéu qua kinh
doanh.

- Vé cong tdc quén I va st dung vén: duge thuc hién theo ding céc quy dinh hién
hanh ctia Nha nuée va Quy ché quan Iy tai chinh cta Cong ty.

IV. MQT SO HAN CHE VA NGUYEN NHAN
4.1 Han ché:

- Doanh thu va léri nhuén tir hoat dong san xut kinh doanh cia Cong ty trong
niam 2014 chua dat ké hoach d? ra.

- Céc dy 4n dau tu trong linh vuc bét dong san (Khu DTM Chi Linh-Cira Lip,
Chung cu Huynh T4n Phét) bi cham tién do.

4.2 Nguyén nhan:

- Cong ty duge thanh lap véi nhiém vy trong tAm 13 chu dau tu dy 4n Khu cong
nghiép Dau khi Long Son. Viéc tach T hop Hoéa dau Mién Nam ra khéi Khu cong

Trang 6



nghiép, giam quy mo dién tich du 4n tir 1250 ha xudng 850 ha di 1am phét sinh céc thu
tuc phap ly phirc tap, kéo dai. Thém vao do, viéc mdi goi céac dbi tac nude ngoai cling
tham gia dw 4n Nha may Loc dau sé 3 ciia Chinh phit va Tap doan Dau khi Viét Nam
cling chua c6 két qua do vy Cong ty chua thé trién khai duoc cac cong viée tiép theo
clia giai doan chudn bj dau tu.

- C4c thi tyc ctia giai doan chuén bj dau tu du 4n Khu d6 thi méi Chi Linh- Cira
Lép phirc tap, kéo dai da anh huéng dén viec trién khai cong tac dén bu giai phong mat
bang, dén tién d6 thuc hién du 4n. ,

- Do thi truomg bat dong san dong bang, giao dich trim ling nén Céng ty budc
phéi gian tién d6 Dy 4n Chung cu Huynh T4n Phét, Q7 dé tranh t dong vén.

Phén II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015

1. Duw bao tinh hinh thj truwdong, can doi cung ciu:

1.1. Péi véi sdn phim cin hj, dit nén:

- Giai doan cubi nam 2014, dau ndm 2015 tinh hinh thi truong bit dong san
trong nudc da c6 ddu hiéu khéi sic sau khi Chinh phii da dua mot s§ chinh
sach nhim timg budc thao g& khé khin cho thi trudng bat dong san. Tir Nghi
quyét 02 ctia Chinh phu vé cic giai phap pha bing thi truong bit dong san,
thanh 1ap Céng ty Quan ly tai san (VAMC) xtr Iy n¢ x4u, ban hanh huéng din
chi tiét thuc hién viéc hd trg bt dong san véi goi tin dung 30.000 ty dong,
giam 50% thué GTGT cho ngudi mua nha thu nhap thip... Thi trudng bét dong
san da ching kién nhimg bién chuyén tich cuc ban d4u, tinh thanh khoan da
tang lén. Tuy nhién, hau qua dé lai tir viéc phat trién “ndng” clia thi trudng bat
dong san giai doan 2007-2010 van con du 4m va co thé kéo dai trong nhitng
ndm toi. !

- Bén canh d6, thi trudng bat dong san cling khéng tranh khoi nhitmg hé luy xdu
tir nhitng théng tin tiéu cuc ciia thi trudng va tAm ly bét an ciia khach hang.
Nhiéu dir 4n bat dong san van dang bj khach hang lién tuc khiéu kién vé thoi han
giao nha, chit luong cong trinh va nhimg quyén lgi hop phap cuia khach hang bi
x&m pham tai nhitng dy 4n nay.

- Déi v6i nhom san phdm can ho, d4t nén ciia Cong ty déu 13 nhimg sén
phédm d4 hoan thanh, du diéu kién dua vao sir dung da co ban dap tng tiéu chi
chon mua cin hd, d4t nén cta dai da sb khach hang trong giai doan hién nay
nhu: gia ca nim trong phan khuc binh dan, vi tri tuong dbi thuan loi, phuong
thirc thanh toan linh hoat; mot sb cin ho dap ting diéu kién dé duoc hudng
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g6i ho trg tin dung 30.000 ty céia Chinh phi nén du béo tinh thanh khoan s&
ting 1én trong thoi gian sip t6i.

- Péi voi san phim cua dy 4n Cﬁung cu Huynh Tan Phat: dy 4n nam tai vi tri
thusn lgi (mit tién dudng Huynh TAn Phat, truc chinh ndi Q7 véi trung tAm
Q4, Q1), kién triic hién dai, thiét ké hop 1y, khéi thuong mai ddy du céc dich
vu tién ich, da hoan thanh phin méng va 2 tAng hdm, dang thi cong phén than,
gi4 ban du kién ciing ndm trong phan khuc binh dan, phuong thirc thanh toan
linh hoat nén kha ning tiéu thy sin pham ciing rat kha quan.

1.2. Béi voi Khu dé thi mdéi Chi Linh-Civa Lip:

D an d4 hodn thanh céc thil tuc giai doan chuin bi dau tu, dqng hoan chinh
Phuong 4n boi thaomg hd trg va tai dinh cu trinh thim dinh, phé duyét lam
co s& trién khai cbng tAc dén bi‘s, giai phéng mit bang trong nam 2015. Véi
vi tri dia Iy thufn lod, ha tAng k¥ thudt-xa hoi khu vuc hoan chinh, hé théng
giao thong két néi khu vuc dy én véi trung tAm TP.Viing Tau va cac do thi
16n nhw TP.HCM, Bién Hoa thujn lgi, thiét ké quy hoach hién dai, than
thién méi trudng, gia ban ndm trong phan khic trung binh, dy 4n hira hen s&
thu hiit nhidu nha ddu tr va ngudi dén ¢ nhu ciu quan tdm, tham gia gop
vén.

2. Ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2015:

Trén co s két qué dat duge ndm 2014 va du bao tinh hinh thi trudng trong nam
2015, Cong ty xay dung Ké hoach SXKD ndm 2015 cu thé nhu sau:

2.1. Mt 56 chi tiéu kinh té chii yéu:

STT Ciic chi titu Thae hi@p :15m 2014 | Ké hoafh Eli'lm 2015
(ty dong) (ty dong)
1 | Tong doanh thu | 5967 296,52
2 Loi nhuén truée thué | -4,37 23,13
3 Loi nhuin sau thué 4,37 18,04

Ghi chi: Loi nhuén thuc hién nim 2014 13 -4,37 ty dong 14 loi nhudn sau
khi d4 trich 1ap du phong s6 tién 12 11,16 ty ddng.
2.2. Nhi¢m vu trong tim:
- Du dn Chung cw Hupnh Tdn Phdt:
+ DAy nhanh tién d6 thuc hién phan than cong trinh, trong nidm 2015 hoan
thanh cong tac x4y dung phin tho cong trinh.
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+ Té chirc quing ba, gi6i thi€u du 4n thong qua cac phuong tién thong tin dai

chiing hodc qua cong ty chuyén phén phéi cac san phim bét dong san. Du kién

tung san phdm du 4n ra thj trudng trong Quy 11/2015.

- Dy dn Khu dé thi méi Chi Linh - Cika Lap:

+ Hoan thanh phuong 4n bdi thudng hd trg va tai dinh cu; T4 chirc kiém ké chi

tiét, thuc hién chi tra tién dén bu, giai phong mat béng trong Quy IV ndm 2015.

+ Té chirc tim kiém, moi goi cac dbi tac trong va ngodi nuéce dé cung tham gia

hop téc dau tu. v

- Dy dn Khu nha & thuwong mai Tuwong Binh Hiép:

+ Hoan thanh viéc lép, thdm dinh phé duyét du an dau tu va bao cdo danh gia

tac dong moi truong; théa thuin d4u nbi ha ting k¥ thuét cia du 4n v6i ha ting

k¥ thudt khu vuc xung quanh: chp dién, cAp thoat nudc, giao thong; lap, thim

dinh, phé duyét thiét ké ban vé& thi cong...

+ Pbi v6i cong tac dén b gidi phéﬁg mit bang: hoan thanh trong quy IV nim

2015. |

- Dy an Khach san Daéu khi Kinh Bdc:

+ Hoan thanh tht tuc chuin bj ddu tr dy an “Pdu tu xdy dung toa nha hon hop
' gbm trung tdm thicong mai, viin phong va chung cw cho thué”.

+ Tim kiém déi tac hop tac dau tu.

- Céng tdc kinh doanh:

+ P4y nhanh cong tac tiéu thu san phim can ho, dét nén cta cac du an Chung

cr Thai An 3&4, Chung cu Khang Gia-Go Vép, Chung cu Khang Gia-Tan

Huong, Khu dan cu Nam Long.

+ Phat trién hoat dong kinh doanh vat liéu xdy dung.

1. Giai phap thue hién:
Dé hoan thanh dugc cac nhiém vu trong tAm néu trén, Cong ty tap trung vao mot
s6 nhém giai phap nhu sau: : ,

- B4 tri, sip xép cac phong ban theo hl;rc'mg tinh gon bd may, tinh gian bién ché dé
timg bude nang cao hiu qua quan ly, ti€t giam chi phi.

- Chii trong vao yéu t6 con ngudi, nang cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vu cta doi
ngii CBNV sin c6; chon loc tuyén dung va dio tao 16p can bd tré dap tmg yéu cau vé
nganh nghé hoat dong cua Cong ty.

- M¢ rong hoat ddng thuong mai, kinh doanh vt tu vét liéu nganh x4y dung.

- Timg bude thu hdi cac khoan vén gop vao cac don vi khac dé tap trung ngudn le
vao cac du an Cong ty dang trién khai.

- Thu xép va tim kiém céc ngudn vén 6n dinh, c6 chi phi hop ly nhim tao ngudn

tai chinh On dinh, kip thoi phuc vu viée dau tu va phat trién cac du an.

- Hoan thién céc quy ché, quy dinh ctia Céng ty phit hop v6i quy dinh ctia phap
ludt, dam bao nang cao hiéu qua cia cdng tac quan ly, tiét kiém chi phi.

Trang 9



Trén ddy 1a Bdo cdo két qua hoat dong SXKD nam 2014 va ké hoach SXKD
nam 2015 cta Cong ty CP PAu tu X4y dung Thuong mai Dau khi — IDICO.

Xin trén trong cam on Quy vi c dong da chil ¥ ling nghe.
Chuc Dai hdi thanh cong tt d@p./.[/

Noi nhdn :
- Nhu trén;
-Luu VT, KTKH.
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